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全球汽车业和政策制定者普遍预期，传统燃油车在中国这一全球最大电动汽车市场的份

额将持续缩减。然而，最新数据却描绘出一幅截然相反的景象。

中国汽车工业协会发布数据显示，今年9月，传统燃油车国内销量达到100万辆，实现连

续4个月同比增长。1至9月，传统燃油车销量累计超过800万辆，较去年同期逆势增长1.7%。

这看似微小但意义重大的增长，显示出传统动力车型影响仍在。就在去年，中国燃油车

销量还遭遇了近18%的同比大幅下滑，悲观情绪一度充斥在底特律、斯图加特和东京的汽车

总部。

惠誉评级亚太区企业评级董事杨菁接受界面新闻采访时表示，中国燃油车市场的产品结

构正在发生上移。入门级车型的需求被插电混动产品取代，使得燃油车逐渐集中于中高端价

格区间。行业高端化趋势推动头部企业份额集中增长，而边缘燃油车品牌则面临加速出清。
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终端售价的大幅下探是燃油车止跌反弹的首要因素。中国乘联分会数据显示，2025年9

月，新能源车的促销力度维持在10.2%的水平，而传统燃油车的促销力度已经高达23.9%，并

已连续10个月稳定在22%左右。

界面新闻记者注意到，过往东风日产轩逸等小型轿车的定价在10万元以上，但如今终端

补贴和经销商折扣让利后，已经跌至6至7万元；大众帕萨特等经典中型轿车的定价同样降低

了5万元左右。即使是喜欢追求单车利润的豪华车品牌，价格下探幅度也超过了10万元以上。



今年以旧换新政策对燃油车的消费刺激同样明显。不同于过去仅将满足国五排放标准的

燃油车纳入补贴名单，今年国四排放标准的燃油车同样可以享受政策优惠。并且，2.0L及以

下排量报废补贴1.5万元，转让置换补贴最高1.3万元。

中国汽车流通协会专家委员会专家委员李颜伟向界面新闻分析各地补贴政策和销量表现

指出，对燃油车补贴倾向性明显的成都市，今年销量增长明显，多次位居全国销量冠军，可

见政策刺激作用的显现。

为了刺激燃油车销量增长，东风日产、北京现代、广汽丰田等以燃油车位销量主力的合

资品牌还学习新能源汽车的定价模式，实施终端“一口价”政策。它取消传统的价格谈判环

节，标价等同于实际成交价格，品牌经销商门店对同一配置车型的定价透明、一致。

界面新闻此前实地走访多家上汽通用门店了解到，“一口价”模式能够减轻吸引客源的

压力，不需要将大量的精力消耗在与用户价格谈判上，而是可以聚焦车型产品本身。更重要

的是，统一终端价格能够避免经销商集体陷入无序的低价竞争。

一位上汽通用的销售向界面新闻透露，在“一口价”政策实施后，门店的进店量还有成

交量都出现增长。“新政策将车型价格定在了符合目前市场发展趋势的合理区间，让产品的

性价比得以突出。”

今年传统燃油车市场显现的另一趋势是，老款产品更新或换代后，智能化能力提升明显。上

汽大众9月发布的帕萨特、途观L和途昂三款Pro家族车型，均支持高速快速路领航辅助驾驶

功能；东风日产日前宣布，旗下经典燃油车型天籁将搭载华为智能座舱功能，是全球首款搭

载华为智舱的燃油车。

一位合资品牌研发高管向界面新闻指出，燃油车智能化面临更高的技术挑战，它需要突

破电力供应障碍，实现更高精准度的动力控制。它本质上要求发动机、变速箱、刹车以及识

别四大系统的高度融合，十分考验燃油车在预处理和预诊断方面的能力。

杨菁告诉界面新闻，燃油车在中国市场拥有较为稳定的基本盘。部分消费者对新能源汽

车，尤其是电池的安全性仍心存疑虑。传统汽车公司对燃油车进行智能化升级，可以使其产

品拥有代际上的体验提升，刺激到原有的燃油车车主置换。

明年新能源汽车购置税将实施减半征收政策，也将在一定程度上影响消费者的购车决策。杨

菁表示，消费者将更为理性地比较燃油车与新能源车之间的总体购置成本。如果价格差距进

一步缩小，燃油车的性价比优势或将重新显现，从而增强其市场吸引力。

“要警惕的是，四季度以来插电混动车型在系统效率、续航表现和整车性能等方面技术

迭代加快。这意味着在中低端市场，插电混动车将继续对传统燃油车形成直接竞争。”

根据惠誉评级分析，今年中国车市整体呈现“量涨价跌”的状态。国补政策刺激了零售

销量的增长，但也带来终端价格的下行。该机构判断，随着四季度各地补贴政策的收紧和退



出，预计第四季度销量将与去年持平或出现微跌。全年整体保持6%至7%的零售销量增长。

惠誉评级对明年中国车市的前景持谨慎态度，预计汽车消费补贴等刺激性政策仍将延续，以

稳定整体市场需求。不过，从目前政策导向看，监管层更可能通过结构性调控来优化市场格

局，防止终端售价继续下行。与此同时，新能源车零售销量增速将出现放缓，渗透率将温和

上行至55%以上。

今年以来，为保障国内汽车产业健康发展，多部门主导的汽车业反内卷行动开始进入到

实质性阶段，包括要求汽车厂商规范销售价格、优化结算账期，防止恶性压价和过度营销行

为等。

杨菁指出，此轮汽车行业反内卷的底层逻辑，是利用行政手段阻止供给侧的不正当竞争

行为，比如低价倾销、对供应商的资金挤占和过度营销等，从而减缓价格体系进一步下探的

趋势，并稳定终端消费价格预期。

针对各家汽车公司提出的向供应商的支付账期统一至60天内，杨菁告诉界面新闻，账期

缩短在实操上会有难度。目前所谓60天账期，通常仅指开票到付款阶段，但交货到开票之间

还存在时间差。并且，汽车企业运营资本是负值，上下游资金的占用问题突出，帐期缩短将

进一步增加现金流压力。

“从供应链整个健康发展来看，账期管理只是第一步。如何从最上游开始重新梳理成本

结构，在各环节实现合理的利润传导，再通过正在修订中的新价格法，去管理企业低价倾销

的行为，将是我们接下来关注的重点。”
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